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un aquilone nel cielo
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In quale cielo volare?
come costruire un aquilone? e
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In quale cielo volare?

STATO MERCATO
(pubblico) (privato)
proprieta proprieta pubblica proprieta privata (*)
beni/servizi beni/servizi pubblici beni/servizi pubblici
organizzazione d’impresa ente pubblico azienda privata
lavoratore (art.1 Cost) dipendente della Pubblica forza lavoro usata per
Amministrazione: cura e massimizzare profitto in
gestione di proprieta-beni- cambio della retribuzione
servizi pubblici (scuola, sanita,
| sicurezza, mobilita, ecc)

M La tri ade lbertay egliaglianzao fraternith \'edegrecocemente dissolto il legame tra liberta e eguaglianza dal
ruolo attribuito alla proprieta (Napoleone, nel proclama del 18 Brumaio, parlera di «liberta, eguaghieopm#eta»). La proprieta

si presenta come presidio della liberta: solo il proprietario € davvero libero, e cosi torna il germe della disegua@isaraa ch
all'origine delle tensioni dei decenni successiVi StRefdoan&@, 22.09. 2010 ( RoOtdrabtleairito’h) a me r
Il secondo comma dedifticolo 42 della Costituzioneosi recita: I'beni economici appartengono allo Stato, ad enti o a privati. La

proprieta privata e riconosciuta e garantita dalla legge, che ne determina i modi di acquisto, di godimento e i limndpalth s
assicurarne ldunzione sociale direnderla accessibile a tutti
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«al problemi sociali si risponde con reti comunitasie

(Laudatoa h.T29

STATO SOCIETA’ CIVILE MERCATO
(pubblico) (comune) (privato)
proprieta _ proprieta pubblica beni comuni proprieta privata
beni/servizi | beni/servizi pubblici - o o beni/servizi privati
materiali @ relazionali
organiz d’impresa ente pubblico

innpresa sociale territ.

azienda privata

lavoratore (art.1 Cost)

dipendente della Pubblica
Amministrazione: cura e
gestione di proprieta-beni-
servizi pubblici (scuola, sanita,
sicurezza, mobilita, ecc)

agente/cooperante per
nnassimizzare I'impatto
socio-ambientale *°)

forza lavoro usata per
massimizzare profitto in
cambio della retribuzione

* a prescindere da una eventuale condizione di svantaggio oppure no
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(ci vogliono ampiezza e materiali leggeri per costruire inserimento-socio - lavorativo)

inserimento socidavorativo non € «dare lavoro a svantaggiati», ci vuoleintenzionalita politico-educativa

condivisa dalla persona accolta e dal servizio inviantet endo ‘educare’ come processo di
non chiede | uoghi artefatti, attivita straordinar.
(diversa)normalita i consueti ambienti del vivere, abitare,
condizioni, dei percorstanche inaspettati o inedit- di emancipazione e crescita personale e collettNan siamo

e non vogliamo essere isole felj@ambienti di lavoro in cui il gruppo viene idealizzato, immaginato libero da
conflitti, tensioni, rivalita, problemi, ecc. : luoghi che danno sicurezza ed identita in cambio di obbexdfede#a.

|l vol o chiede che il soffio di ogni respiro di Ve
non e vero che il lavoro in quanto tale sia (sempre e comunqgue) volano di autonomia e sviluppo per le persone:
un certo tipo di lavoro(tipo di attivita, finalita, organizzazione, stile e clima, valorizzazione e restituzione di valore)
che puo mettere le condizioni perché ciascuno possa dare il meglio dOgi esperienza lavorativa si muove tra le

polarita da un | ato della fatica, schi avietclifancegel i e n
travaillerviene da uno strumento di tortura medioevale; lo slagbot da schiavitu; il tedescarbeit dal latinoorbus=orfano, privato della vista; ma

il latinoopuse il greccérgonr i nvi ano a volontarieta e |iberazione..)

e necessario essere consapevoli didlasione tra azione sockeducativa(cioeé di processo di uscita da una condizione di
marginalitSa, Afi sHIIONE iMYLANG 8&dd@re = pr enbdasfida & difadle camminage e nd e
assieme, senza relegare fuori dai significativi processi di produzione e progettazione le persone in percorso di
emanci pazione (magar. concentrandol i t ut t | I n al cu

Cfr. coop soc Insiemél lavoro come contesto educativo e proposta di cambiaméitngdazione Monte di Pieta 2003, pp-85



come costruire un aquilone 242

(nel praticare economie circolari)

0 Lf NI L2 NI 2t NS NBRINHE G2 @ 2 R3 R dzO ok N spesidombvaiudatard ¥ doSp
sociali: ci si trova spesso, per necessitae/o-aonme | t a, a fare un | avoro ‘qualuwu
buone) o, peggio, per tenere occupati gli acchlt: ~ LINI G A O RSttt Q9d/ & LISNN¥SGGS F
reciprocitatra oggetto di lavoro e finalita educative:

A anzitutto operando per un fine alto e ampi@Cercasi un fine. Bisogna che sia onesto. Grande. Che non presupponga nel ragazzo

nul I > al't ro c h e esserper creldenlthveatei.»Ori Spubladj Baebighauaema unblemfeeisores)saA _ ) o
A imparando,t 0 I NI OSNE2 Af RIENJ @GFEt2NBE FffS O2aS aoOlF NIIGS:.
filiere, a dare valore a sé stessi, alle energie che impieghiamo, ai propri protesst i c leaalledi vi t a’

connession{ ‘ f idAder=2A ftONA S @ayviivaSe@ehazmad $Hl «scartio
manipolare con attenzione: nelle nostre modalita di inserimento st@siorativo € un buon test se accade che
dal |l ’esterno non si capi sca ben gbrut@agardladeda D.3810991gobp bocial) P ¢
ALSNDODSLISYR2aA O6y2A (GdzidA0 Ay O2Y iAyYydz2 N deasttutis: NRA O
Siamo abituati a pensarahici protagonistf maf Qy pz RS3If A SA&ASNA GAGSYUA LINBAaSydA adzZ LI
(Stefano Mancuso) e siamo letteralmente sptivere distellead Xt I y2a 0 NI SaAraidSyIll 8§ AYydadAYFYSYyaS
dell'universo di cui siamo parte. | nostri atomi si scambiano continuamente con quelli dell'universo, al punto che a8 @enaento del
nostro corpo si rinnova. Ogni nostro respiro mette in circolo miliardi e miliardi di atomi gia riciclati nelle ultimersstahr@spiro di altri

viventi. Nulla di cio che ora forma i miei geni vi esisteva un anno fa. Tutto viene rinnovato, rigenerato ogni momeatwatimgella fonte
di materia e di energia che é l'universo. La mia pelle si rinnova ogni mese e il mio fegato ogni sei settimane. Posshantcadingi gli

esseri dell'universo, noi siamo i pitl ricidfati ( G &.€ayee010) || «<cambio di metabolismo socieconomico delle ns
attivita (Silvano Falocce) la «conversione per una ecologia integrdilex Langer eaudatosi)» Ci
riguardano,siamo chiamati noi stessi alla trasformazione che vogliamo operare nel mondo.
A scentrandosidida sé stessi, dal proprio ‘cl an’pemmpardreaet t o,
viversi parte di un gruppo cooperativo aperto, di una cittaondo contraddittoria, di un ecosistema piu ampio.
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Alcuneturbolenzee qualche utilecorrente ascensionaldi cui tener contdcriticita e sfide:

0

formazione, partecipazione e corresponsabilita delle persone in inserimento socio
lavorativo (nel rispetto delle situazioni e del loro percorso come sostenere e alimentare le lo
ri sorse? qgquale partecipazione a progettar
categorieart 4 L.381/1991daampliare, ma come farlo diventare un Interesse socialmente
riconosciuto? Inoltrdj dzS& A2y A &dz WF LILJ £ GACDPREBBEROL Gk i
O2YUNJF adl NS 3t A STTFSIA A0 wniPpEytdisiiedsativReSerapettieiS C
gli sbocchi deW R 2 ¢d@pErativa?

O2YS TIFINB NAO2y2a40SNBE Af sedof @& RRIcOMpERE Pl A ¢
tutoraggiin calo, riconoscimentc o me ‘ ent | di formazione’ ?
cooperazione socialB: http://www.inserimentolavorativo.net).

come far riconoscere il piu ampimpatto socialedelle nostre pratiche territoriali?
(creazione post. di | avoro, all eggeri ment
c he integra a beneficio di tutti, ..)

O2YS AYLIX SYSYVY i giusiRia ip@aivanela@ittadifaszé € relle nostre
cooperative?


http://www.inserimentolavorativo.net/

come dargli filo senza che si.perda?

un filo esile ma robusto come la-mitezza;
eccedente in lunghezza perché non misura fin‘dove spingersi a volare,
trasparentte per non tagliare | 6ori zzont

Uf QAYUSY Il A 2eflichtikal £ | LI2 i h 8 2 O 2 8isostaneia i lEmMetodo eoh iiswob
strumenti, altrimenti sara, nel migliore dei casi, assistenzialismo, paternalismat@nage nel
peggiore, sfruttamento delle difficolta altrui.

U il metodo serve(cfr. etimo)per accompagnare i processi, renderli leggibili, partecipabili e plastici alle
trasformazioni e alle esigenze individugtfr. ad es: PEI=progetti educativi individuali che andrebbero
contaminati con i contenutcosistemicaccennati nella precedente diapositiva). Serve anche a dassi
tecnica di ascolto, confronto, interpretazione e apprendimento dai fathe accadono. Ciascuna impresa
lo elabora in sintonia con i propri obiettivi, finalita, stili e parole chiave; dovrebbe essere frutto di un
processo di apprendimento collettivo attraverso momenti di incontro, valutazione (anche con occhi
esterni) e, dove utile, supervisione.

U preoccuparsi della complessiva filiera, evitare sprechi di energie e produzioni inquinanti, ridurre
riusare-riciclare-recuperare,eccsono spunti anche pdavorare a un metodo ecologico nella relazione
educativain ambito di inserimento soctavorativo.



Su quale terreno stare?

(Otertrarr ad: o _LUaldgipd del quot i
Qualche pista di lettura e misurazione del quotidiano nel quale stiamo come organizzazioni,
cooperative e | mpr ese s onpattasbcale ¢ ambientalean Luagl | avo
Corvo- UnivTor Vergata Roma). Indico quattro possibili aree di analisi degli accadimenti che vivono le
nostre organizzazioni, giorno per giorno, teteara:

A qualequalita ambientale?
A qualequalita socierelazionale?

A qualequalita partecipativo/organizzativa?

A qualequalita di relazione al contesto territorialécitta e cittadini, servizi sociosanitari,
ecq?

grazie del |’
marco vincenzi




